Prof. Dr. irfan Erdogan ile “iletigim ortami” iizerine:

“GZUN OLMADIGI YERDE BIiCiM ONE GECER”

Tiirkiye’deki iletisim ortamina baktiginiz zaman nasil bir fotograf
goriiyorsunuz? Isterseniz  éncelikle akademi ortamina yénelik

degerlendirmenizi alalim.

O kadar ¢ok sorun var ki, ama en 6nemli baslangi¢ noktasi su olmak galiba.
Ozin olmadig yerde ozellikle bicim 6ne geger. Genel olarak iletisim ortamina
baktigimizda, bigimin son derece Onde oldugunu gormekteyiz. Akademiye
baktigimiz zaman durumun feci oldugunu goéruyoruz. Bicim One gegtigi an,
ornegin yonetim kurullarinda tartigilan seylere baktigimizda ilging seyler
gérmekteyiz. Ornegin “millet okula kravath gelmiyormus”, “bazilari geliyor,
bazilari gelmiyormus”, “bu tavir ve hal ¢ok ©Onemliymig”, “sinava giren
gozetmenler dogru tavir takinmiyormus ve bunun dazeltiimesi gerekirmis” gibi
pek ¢cok konu yonetim kurullarinda tartisiimakta bugun. Affedersiniz ama burasi
neresi? Ordu mu? Ozel tesebbis bile olsa, ben hayatim boyunca yurt disinda
insanlarin kiyafetlerinin énemli oldugunu ne goérdim, ne de isittim, neden?
Cunku orda herkes 6zle ilgileniyor. Oz dedigimiz zaman sunu kastediyorum.
Bizlerin ogretim gorevlisi olarak iki temel gorevi var. Bir, derslere girmek ve
dgrencileri yetistirmek. ikincisi, bilimsel arastirma yapmak ve bilime katkida
bulunmak. Bizlerin bunlarla ugragsmasi lazim, bunlarla ugragsmak icin de bilmek
lazim. Neyi bilmek lazim; biraz felsefe, biraz epistemoloji, 6nemli dl¢ide

metodoloji bilmeniz lazim. Sadece bilmek yetmez, ayni zamanda



motivasyonunuzun olmasi lazim. Yani bilimsel gelismeyi arzu etmeniz lazim.
Tarkiye’de agikgasi her ikisi de yok. Akademik yazilara baktigimizda ben bu
gelisme ve bilme c¢abasini géremiyorum. Dogentlik 6ncesi kigiler yodun bir
sekilde caligiyor. Dogentlik sonrasinda ¢alismalar artik sona eriyor. Yani 6zet
olarak; calisma da yok, bilgi de yok. Profesdrler bile, bilimsel arastirma nasil
yapilir, metodoloji nedir bilmiyorlar. Feci olan nedir biliyor musunuz? Boyle bir
ortamda cehaletin bilgiglik taslamasi. Mesela ben, neyi bilip, neyi bilmedigimi
bilirim. Eger bilmedigim bir sey varsa, bilmem gerekiyorsa, giderim onu
arastirirm ve bilmeye calisinm. Ama bizde bdyle dedil, bizde cehalet surekli
yeniden Uretiliyor. Neden cehalet surekli dretiliyor, ¢unkli c¢alisma yok,
motivasyon yok. Ayrica akademik bazi yazili olmayan standartlar var. Sen,
hocandan farkh bir sey sOyleyemezsin, onu ge¢gmeye calismamalisin. Eger o
galismiyor, sen c¢ok c¢alisiyorsan yandin, tehlikedesin demektir. Bizde
calismamaya yonelik o kadar ¢ok neden var ki, ayni zamanda bilgiclik
saglamaya yonelik nedenler bunlar. Cunkli sen profesdrsin ve bilgiclik
taslaman lazim. Bir bilerek bilgiclik taslamak var bir de cehaletin yeniden
uretilmesi var. Aslinda bu cehaletin yeniden Uretiimesi akademide baglamiyor,
ta ilk okuldan evden basliyor. Babanin her dedigi dogruysa, yanlisi ¢gocukta
duymaya tahammulli yoksa burada bir sorun var demektir. Tekrar basa
donersek, akademideki Uretim iligkilerine baktigimizda, burada Uretiimesi
gerekenler Uretilmiyor. Bunun en dnemli nedeni, akademi de dyle bir gelenek
kurulmus ki, bu gelenek Uretmemenin tesviki lzerine temellenmis. Uretim
iligkileri de dyle bir temellenmis ki, aslinda Uretim var, ama bunun bilimle alakasi

yok. iletisim alaninda gelismemizi saglayacak bir lretim yok. Ayni zamanda



akademinin topluma faydasi baglaminda da bir gelisim yok. Olamaz zaten!
Uretim tarzi boyle bir iliski tUretemez ¢lnki. Sdzgelimi ¢ogu arastirmada,
arastirmacinin kaygisi dogruyu bulmak dedgil, “akillica”, eline gegirdigi bu gucu
akillica kullanip kendi c¢ikarina bir seyler saglamak ve kendini ilerletmek. Oyle
adamlar var ki, yaptiginin birilerinin gikarina uygun olsun diye yanlis yapiyor ve
birileri kendi ¢ikarlarina uygun ig yapan bu adami bir yerlere getiriyor. Dikkat

ederseniz iligkinin tarzi bu sekilde.

Akademi ile ilgili karamsar bir tablo c¢izdiniz, peki akademi-digi iletisim
ortamina baktigimizda, burada 6n plana c¢ikan degerlerle ilgili neler

s6ylemek istersiniz?

Akademi digina gelirsek, orada da hemen hemen benzer bir yan goruyoruz.
Fakat oradaki yan, ekonomik ¢ikarla ilgili oldugu i¢in orada pazar belirleyici. Ve
bu pazar, artik yerel bir pazar degil. Uluslar arasi gulgler tarafindan kontrol
edilen bir pazarda yasamaktayiz hepimiz buglin. Oradaki 6zde, hazirlanan
gundemin, uluslar arasi sermaye ile olan iligkisinden ortaya cikiyor.
Hazirlanmasi gereken gundemleri hazirlamak yerine, gundem olmamasi
gereken seyleri guindeme yerlestirmek onceleniyor. Dolayisiyla, gundemleri belli
bir ¢erceve icinde hazirlamak zorunlu oluyor, yani gindemi saptiriyorsun. O
gundem gergedi yansitmiyor, yansitmasi gerekenleri yansitiyor. Eger bir
toplumda, endustriyel ¢cikar egemen ise, bir toplumdaki Uretimin nerede nasil
yapilacagini ve hatta nasil tuketilecegini dolayisiyla hem talebi hem de arzi bu
endustriyel yapi belirliyorsa, 0 zaman orada endustriyel yapi Uretimi ve bilinci de
beraberinde gergeklestirecektir ve bu bilincin dogru bir biling olmamasi gerekir,

biling dogru olursa Ureticiler o zaman sigara uretemez. Butun zehirli maddeleri



uretemez. Dolayislyla faaliyeti ve bilinci beraber disiinmek zorundadir. Bunun
aksini yaparsan satamazsin. O zaman reklamlarda sdyle demen lazim. Benim
malimi satmam igin énumde iki segenek var, ya sizi kandiracagim, ya da
kandirmayacagdim. Kandirmak igin guzel oyunlar yapacagim. Mesela, sahane
bir araba alirsan yanina guzel de bir kiz gelecek diyecegim. Yani seni
kandirmam lazim. Mesela jump ayakkabisi giyersen, dlnyayl gezecek,
ucaklardan inmeyecek ve bir strl deneyim kazanacaksin gibi. Ben bunu ancak
bdyle sdylersem, sen de aptalca bir tuketim gereksinimi yaratabilirim. Aksini
dersem, satamam; c¢lnku kitlesel talep yaratmak gerek bugun. Bu durumda
ortaya soyle bir tablo ¢ikiyor, ancak gercegi sdylemek, senin ¢ikarina uygunsa
gercegi soylersin. Cikarina aykirlysa, yansitmazsin, mitler yaratirsin. Tekrar
basa donelim iki tarld bilgi Gretimi var. Bir kendin igin bilgi Uretiyorsun, iki,
yonetim icin faydal bilgi Gretiyorsun. O bilgi artik mulkiyetin dnemli bir pargasi
haline gelir. Moda endustrilerindeki bilginin stratejik dnemini gézinizin énune
getirin. O bilgi son derece 6nemlidir, Uretimi o beliler ¢inki. Medyada ve
universitelerde uretilen bilgi, bilgi degildir, o cehaletin yeninde Uretimidir. Kitleleri
yonlendirmek igin bilgi Uretirsin. Medyadaki bilgiye, ben ¢oplik derim ama son
derece Onemli bir bilgidir. CUnki o vyolla sen vylzyillardir, insanlari
yonlendiriyorsun. Sozgelimi enformasyon toplumu diyoruz semalarla falan bir
seyler anlatiyoruz ve dylesine etkili anlatiyoruz ki, insanlar o sagmaliga bakiyor
ve onu bilgi saniyor. Dolayisiyla akademi digina baktigimizda, orada 06z
Uzerinde duruluyor, gerekirse yeniden Uretiliyor, yeniden Uretilirken, yeniden
bigimlendirilip Uretiliyor. Neye gbre, ekonomik c¢ikarlara goére Uretiliyor. Bu

sirada, akademi ile karsilastirdigimizda, ayni sekilde 6zi ne tanimliyor: bigim



tanimliyor. Bu Uretim tarzi onu zorunlu kiliyor. Bu konuda endustri ¢ok bilingli.
Bu biling asamasinda, endustrinin yaninda akademi yaya kalir. Endustri 6zin
ne oldugunu cok iyi bilir. Bir 6rnek vereyim, Amerikali bir adam ingiltere’deki en
onemli bir sigara firmasinda yoneticilik yapiyor. Cok iyi de para kazaniyor. Bir
gun 6nemli bir yanhislik, yapilmamasi gereken bir seyi yaptiklarini fark ediyor.
Toplantida bunu dile getiriyor, énem vermiyorlar, sasiriyor. ikinci kez yine
soyluyor degdistirelim diyor, biraz bir seyler sdyluyorlar. 3, 4 derken, sonunda
dayanamiyorlar ve “bir dakika” diyorlar Amerikaliya, “biz de biliyoruz!”.
Anlatabiliyor muyum, adamlar 6zU biliyorlar. “Senin énlnde iki segenek var, ya
sesini kesersin, ya da gidersin”, diyorlar. Adam gitmek zoruna kaliyor ve
hayatinin hatasini yapiyor. Clnkl sistem sadece bilgiyi degil, ayni zamanda
onun Urettigi baskiyi da beraberinde getiriyor. O ¢ok basarili adam, ondan sonra
higbir yerde is bulamiyor. Clnku, o artik biliniyor. Sen yeni isinde de 6zinu

yansitabilme, dogruyu sdyleyebilme tehdidi tagiyan birisin artik.

Ogrencileri bu ortamda nasil buluyorsunuz, onlara bakinca kisisel olarak

ne hissediyorsunuz?

Ogrenci bir Griindiir. O Uriin bize geldiginde, 12 yil okumus oluyor. Yani 12 yilda
resmi egitim tarafindan bicimlendirilmis oluyor. Resmi egitimden gectiginde, bir
calismamayi o6greniyor, iki tezi o6greniyor. SoOyle, diunyada dogrular vardir,
yanliglar vardir. Dogrular bes secenegdin iginde toplanmigtir. 5 segenekten bir
tanesi dogrudur. Bunun igin ¢ok calismaya gerek yok, seceneklere bakip bir

tanesini bulabilirsin. Dogruyu bulursan gegersin, yanligi segersen Kkalirsin.



Ogrenci bize geldiginde bu ideoloji ile beraber geliyor. ideolojide 6ziin
saptiriimasi ve kurbanin suglanmasi vardir. Burada da 6grenci kurban aslinda.
Bu sorunun cevabinda da, ¢ogu zaman kurban suglanir. Bu soruya cevap
verirken, gerekgeler bakmak lazim. Burada da bir kurbandan bahsediyoruz. 12-
13 yillik bir egitimden ge¢mis, Universiteye gelmis ve o bigimle baktigimizda
onlarda egitim sisteminin sonuglarini gériyoruz. O Urune bakarken, o urunu
suclamadan Turkiye’deki egitim sisteminin dogasini ¢ok iyi anlayabiliriz. Ve o
egitim sistemi hakikaten olmamasi gereken bir egitim sistemi. Universiteye giris
sinavl ve dershaneler bana gore kaldiriimali. Ezbere, test cézmeye degil, 6zu,
iliskileri anamaya yonelik nedensellik baglamlari kurup sonuglari g¢ikarmaya
yonelik bir egitim tarzinin olmasi lazim, ta ilkokuldan baslayarak. Cocuk
universiteye geldiginde, biz ona basit nedensellik baglami nasil kurulur, onu
dgretmeliyiz. Universitede eger 6grenci basarisiz ise, bu basarisizhgin kiiciik bir
bdlimU ona ait, buyluk bir bolumi ise 6gretene ait. Dolayisiyla sisteme,
universitelerin yapisina ve o universitelerin ait oldugu toplumsal yapiya ait bana
kalirsa. Ben Universitede lisansustu egitimin dogru durust yapilmasi gerektigine
inanilyorum. Bizim arastirma gorevlilerimiz dogru durust yetismiyor. Doktora
ogrencilerimiz doktora &drencisi gibi yetismiyor, yardimci dogentler ya da
ogretim Uyesi alindiginda Universiteye, dlgutler gecerli dlgutler degil, daha ¢ok
kisisel dlgutler. Yani durum ¢ok kotl. Sonra ne deniliyor, 6drenciler okumuyor
deniliyor, ben de sunu sdyliyorum, énce sen oku, sonra égrencilerden okumayi
bekle. Derse giriyorsun, gocuklara ders notlari veriyor, sonra o notlardan sinav
yapiyorsun. Universite egitimi 6yle olmaz. Cocuga bir temel verirsin, sonra

makaleler verirsin ve her haftanin programi belli olur. ondan sonra ¢ocuklara



kutiphane nasil kullanilir onu anlatirsin. Arastirmaya tesvik edersin, 6grenciler
hocalarina baktiginda, onun kim oldugunu ¢ok iyi bilirler. Babam elinde sigara
ile karsima gecgerdi ve bana sigara icme derdi. Ben sigara igerim, anlatabiliyor
muyum?.. Cocuklar da aptal degil ki, bakiyorlar hocaya elinde kitap agcmis ve
parmagiyla takip ediyor ya da elindeki nottan okuyup duruyor. 15 dakika ders
veriyor, sonra ¢ekip gidiyor ya da anlattiklari cok sagma sapan geliyor ¢ocuklara
ama ses c¢lkaramiyorlar. Ama c¢ocuklar biliyorlar. Egitim sadece bir geyler
anlatmak degildir. Orada kurulan iligkinin dodasi da son derece o6nemli.
Cocuklar okullarina ve hocalarina baktigi zaman sunu demeli, “benim okumam
lazim!, kendimi gelistirmem lazim” demeli. Bunun yerine gocuk ne goérluyor?
iligkilerin nasil yurudigini goriyor. Iyi not almak istiyorsan, hocaya yalakalik
yapmalisin. O zaman niye okuyasin ki, gider yalakalik yaparsin ve devam
edersin. Bu lisans Ustl dizeyde de ayni sekilde igliyor. Doktora diuzeyinde
gidiyor, birisinin muridi oluyor. Miridi olmak da sorun yok ama temel sorun su; o
kisi seni gelistiriyor mu? Benim tanidigim bir gen¢ akademisyen gegenlerde
bana kizdi, “hocam sen beni surekli okutuyorsun, oraya buraya gdénderiyorsun,
ama diger akademisyenler tim derslerini A hocasindan aliyor ve ¢ok rahat
gegiyorlar. Benim gecmek iginse anam aghyor’ dedi. Ben de ona, “yarin
aranizda ciddi bir fark olacak” dedim. O da bana “hayir olmayacak, o da doktor
olacak ben de doktor olacagim” dedi. “Hatta onlar dogent, profesér olacak ama
belki ben olamayacagim, ¢unki sizin gibi adamin canini ¢ikaran bir adam var
karsimda” dedi. Anlatabiliyor muyum? “benim olmama olasiligim onlardan daha
az” diyor. Peki bu gocuk haksiz mi? Hem hakli hem de haksiz. Universite de is

yapis bicimi agisindan diuzeni bozuk, belki de is yapis bigimi agisindan ¢ok



duzenli bir Universite ortami adina son derece hakli. Ama bir yandan ¢ok haksiz
ve bu ortamda bu bilinci degistirmek c¢ok zor. Burada ogretilenleri yikmak

gergekten ¢ok zor.

fletisim  Fakiiltelerindeki egitimin gelistirilmesi baglaminda sizin

Onerileriniz nelerdir?

Egitim baglaminda geriye dénersek, biitiin iletisim fakiilteleri Ankara iletisimin
Ozellikle ders programina baktigimizda kopyasi gérinumuande. Bu iyi mi, bir
baglamda iyi, ¢iinkl o bir gelenek kurmus, fakat o gelenekte énemli olan nokta,
Ozellikle kurulus asamasinda, hocalarin son derece iyi olmasiydi. Biz siyaset
tarihi dersini, en iyi siyaset bilimciden aldik. Bu gerekli mi, evet gerekli. Bir
dersin adinin o programda olmasi yeterli degil, dnemli olan o dersi verenin dersi
nasil verdigi. Senin o icerigi nasil doldurdugun énemli. Ankara iletisim’in ya da
istanbul iletisim’in kesinlikle kopyalanmamasi lazim. Miifredat hazirlanirken,
universite kendini nasil tanimliyorsa, o tanimlama baglaminda hazirlanmasi
gerekir. Gazetecilik egitimi ile ilgili bazi yanlis bilgiler var. Gazetecilik okuluna
giren herkes gazeteci gikacak deniyor mesela, bdyle sagmalik olmaz. Hayir,
gazetecilik okuluna giren herkes gazeteci olarak c¢ikmayacak. Gazetecilik
dedigimizde karmasik bir 6rgutsel yapilanmadan bahsediyoruz. O o&rgutsel
yapida gazeteciler sadece bir faktor, bir birim. Onun disinda o 6rgutsel yapida
o kadar farkli meslekler var ki, birbirleriyle baglantili ama iletisim fakulteleri bu
geneli kucaklama konusunda vyeterli degil. Ne olmasi lazim. Gazetecilik

okullarinin o karmasik orgutsel yapiyr anlamasi ve bu alana ydnelik kalifiye



eleman yetistirmesi lazim. En azindan baslangigta o temeli vermek lazim. Bu
yuzden gazetecilik okullarinda o karmasik orgutsel yapinin farkh birimlerine
yonelik egitim programlari olmasi lazim. Ayni zamanda yonetici yetistirmek
lazim. Amerika liberal sistemini ben benimsiyorum. Orada benim yetistirdigim
kisi kendini ve toplumu anlayan biri olmali ilkesi gecerlidir. Yani elestirel bilince
sahip olmasi lazim. Bu amagla ilk iki yil, sosyal bilim igin temel dersler veriliyor.
Bir iletisim 0Ogrencisi, Turkiye’nin toplumsal yapisini bilmiyorsa sorun var
demektir. Sosyoloji, siyasal tarih bilmek lazim. Sonra da uzmanlagsma basliyor.
Gazetecilerin 6rgltsel yapiya bakip, uzmanlagsma alanlari ayirmalari gerekir.
Ogrencilere secenek sunmak gerekir. Teknik, grafik, yénetim, vs. boyutuyla
meslek faaliyetinin dogasina yonelik ayrimlar yapmak lazim. Egitimi de bu temel
gruplara goére plnalamak ve ¢ocuklari yonlendirmek gerek. Boylece ¢ocuk okulu
bitirdiginde, is bulma olanagi artacak ve endustrinin fakultelere yonelik glveni

yukselecektir.

Son olarak tasraya nasil bakiyorsunuz? Tagradaki iletisim fakiilteleri size

ne vaat ediyor?

Bu bence sinifsal bir ayrim. Yiksek kultur, algak kultir gibi. Eger sen degerini
yaptigin Uretimden kazanamiyorsan, o zaman deger kazanmak igin yeni deger
alanlari uretirsin. Bence tasra da ayni sekilde. Daha iyi olani kim belirliyor.
Blyuk sehirler digsinda da Universite olmasi lazim, olmali da. Tabi insanlar
oralara pek gitmek istemeyebilirler ama zamanla gelisecek. Orada da zamanla
kadro sorunlari halledilecek. Bu noktada merkez Universiteleri de kendilerini

sorgulamalilar. Su kadar profesor var, peki gegcen sene sen, Ankara ya da



istanbul icin ne yaptin? Onemli olan nokta bu. Konya’'da (iniversite varsa “ama
biz tasrayiz, istanbul bizden ¢ok daha iyi” dememesi, eziklik hissetmemesi ve
isine bakmasi lazim. Kadrolarin gelistiriimesi ve sehirle nasil iliski kurulacak
bunlarin Uzerinde caligiimasi lazim. Hem akademik uUrtnler, hem &grencilerin
istihdami1 hem de yerel ve ulusal ¢evreyle olan iligkiler nasil kurulacak, bunlara
odaklanmak lazim. Tasra, merkez ayrimi yanhs bir ayrim. Birileri kendilerine

deger katmak i¢in bdyle davraniyorlar, bunlara takilmamak lazim.



